


























)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�VSHVH�FRUUHQWL����

)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH����

8WLOL]]R�DYDQ]R�GL�$PPLQLVWUD]LRQH

)RQGR�GL�&DVVD�DOO
����HVHUFL]LR�GL�ULIHULPHQWR

������7RWDOH�7,72/2�� (QWUDWH�FRUUHQWL�GL�QDWXUD�WULEXWDULD��FRQWULEXWLYD�H�SHUHTXDWLYD

������7RWDOH�7,72/2�� 7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL

������7RWDOH�7,72/2�� (QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH

������7RWDOH�7,72/2�� (QWUDWH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH

������7RWDOH�7,72/2�� (QWUDWH�SHU�FRQWR�WHU]L�H�SDUWLWH�GL�JLUR

727$/(�7,72/, ������������� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ������������� ������������� ������������� �������������

SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ������������� �������������

727$/(�*(1(5$/(�'(//(�(175$7( ������������� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ������������� ������������� ������������� �������������

SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ������������� �������������









48$'52�*(1(5$/(�5,$66817,92
�������������������

(175$7( &$66$
$112�����

&203(7(1=$
$112�����

&203(7(1=$
$112�����

&203(7(1=$
$112����� 63(6( &$66$

$112�����
&203(7(1=$
$112�����

&203(7(1=$
$112�����

&203(7(1=$
$112�����

)RQGR�GL�FDVVD�DOO
LQL]LR�GHOO
HVHUFL]LR

8WLOL]]R�DYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH 'LVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH���

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ
FRQWUDWWR���

)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR

7LWROR��

7LWROR��

7LWROR��

7LWROR�� 7LWROR��

7LWROR�� 7LWROR��

7RWDOH�HQWUDWH�ILQDOL�฀ ฀ ฀ ฀ ฀ 7RWDOH�VSHVH�ILQDOL�฀ ฀ ฀ ฀ ฀

7LWROR�� 7LWROR��

7LWROR�� 7LWROR��

7LWROR�� 7LWROR��

7RWDOH�WLWROL 7RWDOH�WLWROL

727$/(�&203/(66,92�(175$7( 727$/(�&203/(66,92�63(6(

)RQGR�GL�FDVVD�ILQDOH�SUHVXQWR









%2
5
*
$5

2
�72

5
,1
(6(��72

�

���
���
���

(QWUDWH�JLj�DFFHUWDWH�QHOO
HVHUFL]LR�����
�������������

���
8
VFLWH�JLj�LP

SHJQDWH�QHOO
HVHUFL]LR�����
�������������

���
5
LGX]LRQH�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�JLj�YHULILFDWDVL�QHOO
HVHUFL]LR�����

����
���

,QFUHP
HQWR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�JLj�YHULILFDWDVL�QHOO
HVHUFL]LR�����

����
���

5
LGX]LRQH�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL�JLj�YHULILFDWDVL�QHOO
HVHUFL]LR�����

����

 �
(QWUDWH�FKH�SUHYHGR�GL�DFFHUWDUH�SHU�LO�UHVWDQWH�SHULRGR�GHOO
HVHUFL]LR�����

������������
�

6SHVH�FKH�SUHYHGR�GL�LP
SHJQDUH�SHU�LO�UHVWDQWH�SHULRGR�GHOO
HVHUFL]LR�����

������������
�

5
LGX]LRQH�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�SUHVXQWD�SHU�LO�UHVWDQWH�SHULRGR�GHOO
HVHUFL]LR�����

����
�

,QFUHP
HQWR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�SUHVXQWR�SHU�LO�UHVWDQWH�SHULRGR�GHOO
HVHUFL]LR�����

����
�

5
LGX]LRQH�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL�SUHVXQWD�SHU�LO�UHVWDQWH�SHULRGR�GHOO
HVHUFL]LR�����

����
�

)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�ILQDOH�SUHVXQWR�GHOO
HVHUFL]LR������ ���
����

 

)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�DO������������ ���
������������

$FFDQWRQDP
HQWR�UHVLGXL�SHUHQWL�DO�������������VROR�SHU�OH�UHJLRQL�� ���

����
)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�OLTXLGLWj� ���

����
)RQGR��SHUGLWH�VRFLHWj�SDUWHFLSDWH� ���

����
)RQGR�FRQWHQ]LRVR� ���

���������
$OWUL�DFFDQWRQDP

HQWL� ���
���������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�OHJJL�H�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL
����������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULP
HQWL

����
9LQFROL�GHULYDQWL�GDOOD�FRQWUD]LRQH�GL�P

XWXL
����

9LQFROL�IRUP
DOP

HQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH
����

$OWUL�YLQFROL
����

)��GL�FXL�'
LVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR� ���

����

8
WLOL]]R�YLQFROL�GHULYDQWL�GD�OHJJL�H�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL

����
8
WLOL]]R�YLQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULP

HQWL
����

8
WLOL]]R�YLQFROL�GHULYDQWL�GDOOD�FRQWUD]LRQH�GL�P

XWXL
����

8
WLOL]]R�YLQFROL�IRUP

DOP
HQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH

����
8
WLOL]]R�DOWUL�YLQFROL

����

�
��,QGLFDUH�JOL�DQQL�GL�ULIHULP
HQWR�

����,QGLFDUH�O
LP
SRUWR�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�WRWDOH�VWDQ]LDWR�LQ�HQWUDWD�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�SHU�O
HVHUFL]LR������

����1
RQ�FRP

SUHQGH�LO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�
����,QGLFDUH�O
LP

SRUWR�GHO�IRQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�ULVXOWDQWH�QHO�SURVSHWWR�GHO�ULVXOWDWR�GL�DP
P
LQLVWUD]LRQH�DOOHJDWR�DO�FRQVXQWLYR�GHOO
HVHUFL]LR�������LQFUHP

HQWDWR
GHOO
DFFDQWRQDP

HQWR�DO�IRQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�VWDQ]LDWR�QHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�������LP
SRUWR�DJJLRUQDWR���DO�QHWWR�GHJOL�HYHQWXDOL�XWLOL]]L�GHO�IRQGR�VXFFHVVLYL

DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�FRQVXQWLYR�������6H�LO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�GHOO
HVHUFL]LR������q�DSSURYDWR�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�������LQGLFDUH��VXOOD�EDVH�GHL�GDWL�GL�SUHFRQVXQWLYR�R�GL
FRQVXQWLYR��O
LP

SRUWR�GHO�IRQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�GHO�SURVSHWWR�GHO�ULVXOWDWR�GL�DP
P
LQLVWUD]LRQH�GHO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR������

����,QGLFDUH�O
LP
SRUWR�GHO�IRQGR������ULVXOWDQWH�QHO�SURVSHWWR�GHO�ULVXOWDWR�GL�DP

P
LQLVWUD]LRQH�DOOHJDWR�DO�FRQVXQWLYR�GHOO
HVHUFL]LR�������LQFUHP

HQWDWR�GHOO
LP
SRUWR�UHODWLYR�DO�IRQGR

�����VWDQ]LDWR�QHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�������LP
SRUWR�DJJLRUQDWR���DO�QHWWR�GHJOL�HYHQWXDOL�XWLOL]]L�GHO�IRQGR�VXFFHVVLYL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�FRQVXQWLYR�������6H�LO�ELODQFLR�GL

SUHYLVLRQH�GHOO
HVHUFL]LR������q�DSSURYDWR�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�������LQGLFDUH��VXOOD�EDVH�GHL�GDWL�GL�SUHFRQVXQWLYR�R�GL�FRQVXQWLYR��O
LP
SRUWR�GHO�IRQGR������LQGLFDWR�QHO�SURVSHWWR

GHO�ULVXOWDWR�GL�DP
P
LQLVWUD]LRQH�GHO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR������

����6ROR�SHU�OH�5
HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRP

H�GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR�
����,Q�FDVR�GL�ULVXOWDWR�QHJDWLYR��OH�UHJLRQL�

�



















































%25*$52�725,1(6(��72�

H[�DUW�������F����GHO�'�/�JV��1����������

���(QWUDWH�FRUUHQWL�GL�QDWXUD�WULEXWDULD��FRQWULEXWLYD�H�SHUHTXDWLYD��7LWROR�,� ��� ������������ ������������ ������������
���7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL��7LWROR�,,� ��� ���������� ���������� ����������
���(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ��� ������������ ������������ ������������

/LYHOOR�PDVVLPR�GL�VSHVD�DQQXDOH���� ��� ������������ ���������� ����������

$PPRQWDUH�LQWHUHVVL�SHU�PXWXL��SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL��DSHUWXUH�GL�FUHGLWR�H�JDUDQ]LH�GL�FXL�DOO
DUWLFROR�����GHO�78(/
DXWRUL]]DWL�ILQR�DO������� ��� ��������� �������� ��������

$PPRQWDUH�LQWHUHVVL�SHU�PXWXL��SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL��DSHUWXUH�GL�FUHGLWR�H�JDUDQ]LH�GL�FXL�DOO
DUWLFROR�����GHO�78(/
DXWRUL]]DWL�QHOO
HVHUFL]LR�LQ�FRUVR ��� ���� ���� ����

&RQWULEXWL�HUDULDOL�LQ�F�LQWHUHVVL�VX�PXWXL ��� ���� ���� ����

$PPRQWDUH�LQWHUHVVL�ULJXDUGDQWL�GHELWL�HVSUHVVDPHQWH�HVFOXVL�GDL�OLPLWL�GL�LQGHELWDPHQWR ��� ���� ���� ����

'HELWR�FRQWUDWWR�DO������� ��� ���������� ���������� ����������

'HELWR�DXWRUL]]DWR�QHOO
HVHUFL]LR�LQ�FRUVR ��� ���� ���� ����

*DUDQ]LH�SULQFLSDOL�R�VXVVLGLDULH�SUHVWDWH�GDOO
(QWH�D�IDYRUH�GL�DOWUH�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�H�GL�DOWUL�VRJJHWWL ��������� ��������� ���������

GL�FXL��JDUDQ]LH�SHU�OH�TXDOL�q�VWDWR�FRVWLWXLWR�DFFDQWRQDPHQWR ���� ���� ����

*DUDQ]LH�FKH�FRQFRUURQR�DO�OLPLWH�GL�LQGHELWDPHQWR ��������� ��������� ���������

����3HU�JOL�HQWL�ORFDOL�O
LPSRUWR�DQQXDOH�GHJOL�LQWHUHVVL�VRPPDWR�D�TXHOOR�GHL�PXWXL�SUHFHGHQWHPHQWH�FRQWUDWWL��D�TXHOOR�GHL�SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL�SUHFHGHQWHPHQWH�HPHVVL��D�TXHOOR�GHOOH�DSHUWXUH�GL�FUHGLWR�VWLSXODWH�HG�D�TXHOOR�GHULYDQWH�GD�JDUDQ]LH�SUHVWDWH�DL�VHQVL�GHOO
DUWLFROR
�����DO�QHWWR�GHL�FRQWULEXWL�VWDWDOL�H�UHJLRQDOL�LQ�FRQWR�LQWHUHVVL��QRQ�VXSHUD�LO����SHU�FHQWR��SHU�O
DQQR�������O
��SHU�FHQWR��SHU�JOL�DQQL�GDO������DO�������H�LO����SHU�FHQWR��D�GHFRUUHUH�GDOO
DQQR�������GHOOH�HQWUDWH�UHODWLYH�DL�SULPL�WUH�WLWROL�GHO�UHQGLFRQWR�GHO�SHQXOWLPR�DQQR
SUHFHGHQWH�TXHOOR�LQ�FXL�YLHQH�SUHYLVWD�O
DVVXQ]LRQH�GHL�PXWXL��3HU�JOL�HQWL�ORFDOL�GL�QXRYD�LVWLWX]LRQH�VL�ID�ULIHULPHQWR��SHU�L�SULPL�GXH�DQQL��DL�FRUULVSRQGHQWL�GDWL�ILQDQ]LDUL�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH��DUW�������FRPPD����GHO�78(/��
����&RQ�ULIHULPHQWR�DQFKH�DL�ILQDQ]LDPHQWL�LPSXWDWL�FRQWDELOPHQWH�DJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�



%25*$52�725,1(6(��72�
$OOHJDWR�H����%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH

%,/$1&,2�',�35(9,6,21(
87,/,==2�',�&2175,%87,�(�75$6)(5,0(17,�'$�3$57(�',�25*$1,60,�&2081,7$5,�(�,17(51$=,21$/,

63(6(�����

0,66,21(��352*5$00$��7,72/2 '(120,1$=,21(
5(6,'8,�35(6817,�$/

7(50,1(
'(//
(6(5&,=,2�����

35(9,6,21,
'(),1,7,9(

'(//
$112�����

35(9,6,21,�$112
����

35(9,6,21,
'(//฀$112�����

35(9,6,21,
'(//฀$112�����

7LWROR�� 6SHVH�FRUUHQWL ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����

7LWROR�� 6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����

7LWROR�� 6SHVH�SHU�LQFUHPHQWR�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����

7LWROR�� 5LPERUVR�3UHVWLWL ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����

7LWROR�� &KLXVXUD�$QWLFLSD]LRQL�ULFHYXWH�GD�LVWLWXWR�WHVRULHUH�FDVVLHUH ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����

7LWROR�� 8VFLWH�SHU�FRQWR�WHU]L�H�SDUWLWH�GL�JLUR ���� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ���� ����
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD


�6L�WUDWWD�GL�VRPPH��DOOD�GDWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHO�ELODQFLR��JLj�LPSHJQDWH�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL��QHO�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�JHQHUDOH�GHOOD�FRPSHWHQ]D�SRWHQ]LDWD�H�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�DSSOLFDWR�GHOOD�FRQWDELOLWj�ILQDQ]LDULD�

3DJ���



%25*$52�725,1(6(��72�
$OOHJDWR�I����%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH

%,/$1&,2�',�35(9,6,21(
)81=,21,�'(/(*$7(�'$//(�5(*,21,�

�

63(6(�����

0,66,21(��352*5$00$��7,72/2�


� '(120,1$=,21(
5(6,'8,�35(6817,

$/�7(50,1(
'(//
(6(5&,=,2�����

35(9,6,21,
'(),1,7,9(

'(//
$112����� 35(9,6,21,�$112
����

35(9,6,21,
'(//฀$112�����

35(9,6,21,
'(//฀$112�����

7LWROR�� 6SHVH�FRUUHQWL ��������� SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ���������� ���������� ���������� ����������
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH
 ���������� ���� ����
GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR ���� ���� ���� ����
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD ���������� ����������
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD
SUHYLVLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
GL�FXL�JLj�LPSHJQDWH

GL�FXL�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
SUHYLVLRQH�GL�FDVVD


�6L�WUDWWD�GL�VRPPH��DOOD�GDWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHO�ELODQFLR��JLj�LPSHJQDWH�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL��QHO�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�JHQHUDOH�GHOOD�FRPSHWHQ]D�SRWHQ]LDWD�H�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�DSSOLFDWR�GHOOD�FRQWDELOLWj�ILQDQ]LDULD�


�,QGLFDUH�JOL�DQQL�GL�ULIHULPHQWR�



�,QGLFDUH�VROR�OH�PLVVLRQL�H�L�SURJUDPPL�ILQDQ]LDWL�GD�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GDO�RUJDQLVPL�FRPXQLWDUL�H�LQWHUQD]LRQDOL�

3DJ���





E
L

E
N

C
O

 IN
D

IR
IZ

Z
I IN

T
E

R
N

E
T

 D
E

I S
O

G
G

E
T

T
I C

O
N

S
ID

E
R

A
T

I N
E

L
 �

G
R

U
P

P
O

 A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 
P

U
B

B
L

IC
A

�
 D

E
L

 C
O

M
U

N
E

 D
I B

O
R

G
A

R
O

 T
O

R
IN

E
S

E
 P

E
R

 L
�A

N
N

O
 2

0
1

8
 (d

e
lib

e
ra

z
io

n
e

 d
i G

iu
n

ta
 

C
o

m
u

n
a

le
 n

. 1
0
6

 d
e

l 1
0
/0

9
/2

0
1
9
: 

A
.T

.O
. 3

: h
ttp

://w
w

w
.a

to
3

to
rin

e
s
e

.it/  

C
O

N
S

O
R

Z
IO

 D
I B

A
C

IN
O

 1
6

: w
w

w
.c

o
n

s
o

rz
io

b
a

c
in

o
1

6
.it  

A
G

E
N

Z
IA

 P
E

R
 L

A
 M

O
B

IL
IT

A
� M

E
T

R
O

P
O

L
IT

A
N

A
 E

 R
E

G
IO

N
A

L
E

: 
h

ttp
://m

tm
.to

rin
o

.it/it/a
m

m
in

is
tra

z
io

n
e

-tra
s
p

a
re

n
te

/b
ila

n
c
i

C
.I.S

.S
. �

 C
O

N
S

O
R

Z
IO

 IN
T

E
R

C
O

M
U

N
A

L
E

 D
E

I S
E

R
V

IZ
I S

O
C

IO
 A

S
S

IT
E

N
Z

IA
L

I: 
h

ttp
s
://w

w
w

.c
is

c
irie

.it/

C
.I.T

. �
 C

O
N

S
O

R
Z

IO
 IN

T
E

R
C

O
M

U
N

A
L

E
 T

O
R

IN
E

S
E

: w
w

w
.c

it-to
rin

o
.it/

G
.M

. �
 G

E
S

T
IO

N
E

 M
U

L
T

IS
E

R
V

IZ
I S

R
L

: h
ttp

://g
e

s
tio

n
e
m

u
ltis

e
rv

iz
i.it/

S
O

C
IE

T
A

� M
E

T
R

O
P

O
L

IT
A

N
A

 A
C

Q
U

E
 T

O
R

IN
O

 S
P

A
: w

w
w

.s
m

a
to

rin
o

.it/

S
A

T
 �

 S
E

R
V

IZ
I A

M
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
I T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

I: w
w

w
.s

a
ts

e
rv

iz
i.e

u
/  

���
��

�
�
�	


�
�


�
�


�
�
�
�
�
���

�
���

�
	�


�
	


�
�


���
�
�


�
�


�
�
�
�
�
��

�


�

�
�
�
�
�
��

�


��

�
�


�
�


�


�
�
�
�
�
��	�

���

�
�����

�
�����


��

�
���

����
�

�
�	


�
�
�
�
��



��

�
�


 �

���

�
��

��

�����

�
�

��
�����

��

�
�
 ���

��
�
��

�
��

��
���

�
	�


��
���

�
	�


 �
��

!
�
�
��!



 �

 

	

�
��

�
��!


���



 
 C

o
m

u
n
e
 d

i B
O

R
G

A
R

O
 T

O
R

IN
E

S
E

 

P
ro

v
in

c
ia

 d
i T

O
R

IN
O

�
�
��
���
��
	

�
���
�
��
��



���
�
���
��
���

�
�
����

�
�
��
�
�
�
��
�
�
�
�



 
 

P
a
g
. 2

 d
i 3

0
 

P
R

E
M

E
S

S
A

 

N
el form

ulare le previsioni triennali si è adottato un criterio storico di allocazione delle risorse, 
prendendo 

com
e 

base 
di 

riferim
ento 

le 
previsioni 

pluriennali 
del 

bilancio 
di 

previsione 
dell’esercizio in corso.  

L
a nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica com

e disposto dal com
m

a 5 dell’art.11 
del D

.L
gs. 23/6/2011 n.118 tutte le seguenti inform

azioni: 

a)
i criteri di valutazione adottati per la form

ulazione delle previsioni, con particolare riferim
ento 

agli stanziam
enti riguardanti gli accantonam

enti per le spese potenziali e al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l'accantonam

ento a 
tale fondo;  

b)
l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di am

m
inistrazione presunto al 

31 dicem
bre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi 

contabili, 
dai 

trasferim
enti, 

da 
m

utui 
e 

altri 
finanziam

enti, 
vincoli 

form
alm

ente 
attribuiti 

dall'ente;  

c)
l'elenco 

analitico 
degli 

utilizzi 
delle 

quote 
vincolate 

e 
accantonate 

del 
risultato 

di 
am

m
inistrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 

dai trasferim
enti, da m

utui e altri finanziam
enti, vincoli form

alm
ente attribuiti dall'ente;  

d)
l'elenco degli interventi program

m
ati per spese di investim

ento finanziati col ricorso al debito e 
con le risorse disponibili;  

e)
nel caso in cui gli stanziam

enti riguardanti il fondo pluriennale vincolato com
prendano anche 

investim
enti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in essere 

la program
m

azione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogram
m

i;  

f)
l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti 
ai sensi delle leggi vigenti;  

g)
gli oneri e gli im

pegni finanziari stim
ati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strum
enti finanziari derivati o da contratti di finanziam

ento che includono una com
ponente 

derivata;  

h)
l'elenco dei propri enti ed organism

i strum
entali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 

sono consultabili nel proprio sito internet ferm
o restando quanto previsto per gli enti locali 

dall'art. 172, com
m

a 1, lettera a) del T
uel;  

i)
l'elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;  

j)
altre 

inform
azioni 

riguardanti 
le 

previsioni, 
richieste 

dalla 
legge 

o 
necessarie 

per 
l'interpretazione del bilancio. 

L
a presente nota integrativa si propone di chiarire ed illustrare gli elem

enti più significativi del 
docum

ento di bilancio.  
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T
a

b
ella

 d
im

o
stra

tiv
a

 d
el risu

lta
to

 d
i a

m
m

in
istra

zio
n

e p
resu

n
to

  

1
) D

eterm
in

a
zio

n
e d

el risu
lta

to
 d

i a
m

m
in

istra
zio

n
e p

resu
n

to
 a

l 3
1

/1
2

/2
0

1
9

: 
  

(+
) 

R
isu

lta
to

 d
i a

m
m

in
istra

zio
n

e in
izia

le d
ell'esercizio

 2
0

1
9
 

7
.2

7
9

.3
7

7
,1

2

(+
) 

F
o

n
d

o
 p

lu
rien

n
a
le v

in
co

la
to

 in
izia

le d
ell'esercizio

 2
0

1
9

 
1

.2
7

3
.6

6
1

,7
4

(+
) 

E
ntrate già accertate nell'esercizio 2019 

13.060.034,90

(-) 
U

scite già im
pegnate nell'esercizio 2019 

11.984.237,12
(-) 
(+

) 
R

iduzione dei residui attivi già verificatasi nell’esercizio 2019 
Increm

ento dei residui attivi già verificatosi nell'esercizio 2019 
0,00
0,03

(+
) 

R
iduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2019 

0,00

=
 

R
isu

lta
to

 d
i a

m
m

in
istra

zio
n

e d
ell'esercizio

 2
0

1
9

 a
lla

 d
a

ta
 d

i red
a

zio
n

e d
el 

b
ila

n
cio

 d
i p

rev
isio

n
e d

ell'a
n

n
o

 2
0

2
0
 

9
.6

2
8

.8
3

6
,6

7

  
 

+
 

E
ntrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2019 

2.648.772,00

-  
S

pese che prevedo di im
pegnare per il restante periodo dell'esercizio 2019 

5.401.938,00

+
/- 

V
ariazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2019 

0,00

-/+
 

V
ariazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2019 

0,00

-  
F

ondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2019 
0,00

=
 

A
) R

isultato di am
m

inistrazione presunto al 31/12/2019
6

.8
7

5
.6

7
0

,6
7

2
) C

o
m

p
o
sizio

n
e d

el risu
lta

to
 d

i a
m

m
in

istra
zio

n
e p

resu
n

to
 a

l 3
1
/1

2
/2

0
1
9

:  
  

P
a

rte a
cca

n
to

n
a
ta

  

  
F

ondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019
5.521.874,18

  
F

ondo T
rattam

ento fine m
andato Sindaco al 31/12/2019 

1.766,00
  

F
ondo rinnovo contratto dipendenti al 31/12/2019

11.250,00
F

ondo contenzioso al 31/12/2019
15.967,00

A
ltri accantonam

enti al 31/12/2019
0,00

  
B

) T
o
ta

le p
a

rte a
cca

n
to

n
a
ta

5
.5

5
0

.8
5

7
,1

8

P
a

rte v
in

co
la

ta
  

V
incoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

168.060,00
V

incoli derivanti da trasferim
enti

V
incoli derivanti dalla contrazione di m

utui
V

incoli form
alm

ente attribuiti dall'ente 

A
ltri vincoli da specificare 

  
C

) T
o

ta
le p

a
rte v

in
co

la
ta

0
,0

0

  P
a

rte d
estin

a
ta

 a
g
li in

v
estim

en
ti 

  
D

) T
o

ta
le d

estin
a

ta
 a

g
li in

v
estim

en
ti

4
0

0
.0

0
0

,0
0

  
E

) T
o

ta
le p

a
rte d

isp
o

n
ib

ile (E
=

A
-B

-C
-D

)
7

5
6

.7
5

3
,4

9
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te d
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 d
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 a
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1
/1

2
/2

0
1

9
: 

  

U
tilizzo

 q
u

o
ta

 v
in

co
la

ta
 

  

U
tilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

U
tilizzo vincoli derivanti da trasferim

enti
  

U
tilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di m

utui
  

U
tilizzo vincoli form

alm
ente attribuiti dall'ente 

  
U

tilizzo altri vincoli da specificare 
  

T
o

ta
le u

tilizzo
 a

v
a

n
zo

 d
i a

m
m

in
istra

zio
n

e p
resu

n
to
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L
e previsioni di com

petenza per gli anni 2020, 2021 e 2022 confrontate con le previsioni definitive per 
l’anno 2019 sono così form

ulate: 

1
. R

iep
ilo

g
o

 g
en

era
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L
e previsioni di com

petenza rispettano il principio generale n.16 e rappresentano le entrate e le spese che si 
prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in 
esercizi precedenti. 

1
.2

 F
o

n
d

o
 p

lu
rien

n
a
le vin

co
la

to
 (F

P
V

) 

Il F
ondo pluriennale vincolato indica le spese che si prevede di im

pegnare nell’esercizio con im
putazione 

agli esercizi successivi, o già im
pegnate negli esercizi precedenti con im

putazione agli esercizi successivi, la 
cui copertura è costituita da entrate che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, o da entrate già 
accertate negli esercizi precedenti e iscritte nel fondo pluriennale previsto tra le entrate. 

N
el bilancio 2020-2022 non sono state previste spese da im

pegnare con im
putazione agli esercizi successivi, 

pertanto la quota di F
PV

 di spesa è pari a zero. 
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A
lla proposta di bilancio di previsione non si è applicata alcuna quota del risultato di am

m
inistrazione 

presunto. 
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G
li stanziam

enti di cassa com
prendono le previsioni di riscossioni e pagam

enti in conto com
petenza e in 

conto residui. 

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del com
m

a 6 dell’art.162 del T
uel; 
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G
li equilibri richiesti dal com

m
a 6 dell’art.162 del T

uel sono così assicurati: 
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S
i sono destinate entrate in conto capitale relative a proventi da oneri di urbanizzazione al finanziam

ento di 
spese di m

anutenzione ordinaria: 

-
€ 102.000,00 sul 2020 

-
€ 40.000,00 sul 2021 e 2022 ; 

S
i 

sono 
inoltre 

destinati 
proventi 

da 
violazioni 

al 
C

odice 
della 

S
trada 

al 
finanziam

ento 
di 

spese 
di 

investim
ento nel m

odo seguente: 

-
€ 44.250,00 sul 2020 

-
€ 29.250,00 sul 2021 e 2022. 
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4
. E

n
tra

te e sp
ese d

i ca
ra

ttere n
o

n
 rip

etitivo
 

L
’articolo 25, com

m
a 1, lettera b) della legge 31/12/2009, n.196 distingue le entrate ricorrenti da quelle non 

ricorrenti, a seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia prevista a regim
e ovvero lim

itata a 
uno o più esercizi. 

È
 definita “

a regim
e”

 un’entrata che si presenta con continuità in alm
eno 5 esercizi, per im

porti costanti nel 
tem

po. 

T
utti i trasferim

enti in conto capitale sono non ricorrenti a m
eno che non sia espressam

ente definiti 
“

continuativi”
 dal provvedim

ento o dalla norm
a che ne autorizza l’erogazione. 
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È
 opportuno includere tra le entrate “non ricorrenti”

 anche le entrate presenti “
a regim

e”
 nei bilanci 

dell’ente, quando presentano im
porti superiori alla m

edia riscontrata nei cinque esercizi precedenti. 

In questo caso le entrate devono essere considerate ricorrenti fino a quando superano tale im
porto e devono 

essere invece considerate non ricorrenti quando tale im
porto viene superato. 

L
e 

entrate 
da 

concessioni 
pluriennali 

che 
non 

garantiscono 
accertam

enti 
costanti 

negli 
esercizi 

e 
costituiscono 

entrate 
straordinarie 

non 
ricorrenti 

sono 
destinate 

al 
finanziam

ento 
di 

interventi 
di 

investim
ento. (vedi punto 3.10 del principio contabile applicato 4/2) 

N
el bilancio sono previste le seguenti entrate e nel titolo I le seguenti spese non ricorrenti  

E
n

tra
te n

o
n

 rico
rren

ti d
estin

a
te a

 sp
esa

 co
rren

te
A

n
n

o
 2

0
2

0
A

n
n

o
 2

0
2
1

A
n

n
o

 2
0

2
2

contributo per perm
esso di costruire (T

itolo IV
)

102.000,00 
     

40.000,00 
    

40.000,00 
         

contributo sanatoria abusi edilizi e sanzioni
recupero evasione tributaria (parte eccedente)
canoni per concessioni pluriennali
sanzioni codice della strada (parte eccedente)
proventi da chiusura società controllata

70.000,00 
       

totale
172.000,00 

     
40.000,00 

    
40.000,00 

         

S
p

ese d
el tito

lo
 1

° n
o

n
 rico

rren
ti

A
n

n
o

 2
0

2
0

A
n

n
o

 2
0

2
1

A
n

n
o

 2
0

2
2

consultazione elettorali e referendarie locali
spese per eventi calam

itosi
sentenze esecutive e atti equiparati (incarichi di patrocinio 
legale)

50.000,00 
       

ripiano disavanzi organism
i partecipati

70.000,00 
       

penale estinzione anticipata prestiti
fcde proprio delle entrate non ricorrenti destinate a spesa 
corrente
�
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 �
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5
. F

in
a

n
zia

m
en

to
 d

ella
 sp

esa
 d

el tito
lo

 II 

Il titolo II della spesa, al netto del fondo pluriennale vincolato, è finanziato con la seguente previsione di 
risorse distinta in m

ezzi propri e m
ezzi di terzi: 

M
ezzi p

ro
p

ri
2

0
2

0
2

0
2

1
2

0
2

2

  - contributo perm
esso di costruire 

348.000,00
          

140.000,00
         

140.000,00
      

  - contributo perm
esso di costruire - oneri a scom

puto 
200.000,00

          
200.000,00

         
200.000,00

      

  - com
pensazioni am

bientali 
282.851,00

          

  - alienazione di beni 
40.000,00

            
20.000,00

           
20.000,00

        

  - m
onetizzazione 

30.000,00
            

30.000,00
           

30.000,00
        

  - diritti di superficie 
15.000,00

            
15.000,00

           
15.000,00

        

  - proventi violazioni cds 
44.250,00

            
29.250,00

           
29.250,00

        

     T
o

ta
le m

ezzi p
ro

p
ri 

9
6

0
.1

0
1

,0
0

          
4

3
4

.2
5

0
,0

0
         

4
3

4
.2

5
0

,0
0

      

 M
ezzi d

i terzi 
2

0
2

0
2

0
2

1
2

0
2

2

  - contributi da am
m

inistrazioni pubbliche 
-

                      
-

                      
-

                   

  - rim
borso da privati 

-
                      

-
                      

-
                   

    T
o

ta
le m

ezzi d
i terzi 

-
                      

-
                      

-
                   

T
O

T
A

L
E

 R
IS

O
R

S
E

9
6

0
.1

0
1

,0
0

          
4

3
4

.2
5

0
,0

0
         

4
3

4
.2

5
0

,0
0

      

C
om

e indicato dal principio contabile applicato 4/2

a)
L

a copertura degli investim
enti im

putati all’esercizio in corso di gestione, può essere costituita da:
•

l’accertam
ento di un’entrata im

putata al titolo 4, 5 o 6 delle entrate, a seguito  di un’obbligazione 
giuridica perfezionata; 

•
il saldo corrente dell’esercizio cui è im

putata la spesa, risultante dal prospetto degli equilibri 
allegato al bilancio di previsione.  

b)
la copertura finanziaria delle spese di investim

ento im
putate agli esercizi successivi a quello in corso di 

gestione può essere costituita da una delle seguenti m
odalità alternative: 

•
l’accertam

ento di un’entrata im
putata al titolo 4, 5 o 6 delle entrate, a seguito  di un obbligazione 

giuridica perfezionata; 
•

da una quota del m
argine corrente di com

petenza finanziaria dell’equilibrio di parte corrente  
rappresentato nel prospetto degli equilibri allegato al bilancio di previsione, di im

porto non 
superiore ai lim

iti previsti dal principio contabile generale della contabilità finanziaria. T
ale lim

ite 
identifica la quota della previsione del m

argine corrente di com
petenza che può considerarsi 

consolidata, e costituire copertura agli investim
enti im

putati agli esercizi futuri com
presi nel 

bilancio di previsione.  
•

la quota del m
argine corrente costituita da 50 %

 delle previsioni riguardanti l’increm
ento di gettito 

derivante dall’applicazione di nuove o m
aggiori aliquote fiscali e derivanti dalla m

aggiorazione di 
oneri concessori e sanzioni, form

alm
ente deliberate, stanziate nel bilancio di previsione e non 

accertate negli ultim
i tre esercizi rendicontati, al netto dell’eventuale relativo F

C
D

E
. T

rattandosi di 
previsioni di nuove e m

aggiore entrate, tali risorse non sono com
prese nella quota consolidata del 

m
argine corrente di cui al precedente punto; 

•
la quota del m

argine corrente costituita da riduzioni perm
anenti della spesa corrente, realizzate 

nell’esercizio in corso e risultanti da un titolo giuridico perfezionato, non com
presa nella quota del 

m
argine corrente consolidata. 
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L
e previsioni per gli anni 2020-2022 sono coerenti con gli strum

enti di program
m

azione di m
andato, con il 

docum
ento unico di program

m
azione e con gli atti di program

m
azione di settore (piano triennale dei lavori 

pubblici, program
m

a biennale degli acquisti, program
m

azione fabbisogno del personale, piano alienazioni e 
valorizzazione patrim

onio im
m

obiliare ecc.). 

6
.1

. V
erifica

 co
n

ten
u

to
 in

fo
rm

a
tivo

 ed
 illu

stra
tivo

 d
el d

o
cu

m
en

to
 u

n
ico

 d
i p

ro
g
ra

m
m

a
zio

n
e D

U
P

 

Il D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione (D
U

P
), è stato predisposto dalla G

iunta secondo lo schem
a dettato 

dal Principio contabile applicato alla program
m

azione (A
llegato n. 4/1 al d.lgs. 118/2011). 

6
.2

. V
erifica

 a
d
o
zio

n
e stru

m
en

ti o
b
b

lig
a
to

ri d
i p

ro
g
ra

m
m

a
zio

n
e d

i setto
re e lo

ro
 co

eren
za

 co
n

 le p
revisio

n
i 

6
.2

.1
. P

ro
g
ra

m
m

a
 trien

n
a
le la

vo
ri p

u
b

b
lici 

Il program
m

a triennale dei lavori pubblici di cui all’art. 21 del D
ecreto L

egislativo n. 50/2016 è stato 
adottato dall’organo esecutivo con atto n. 142 del 21/11/2019 e inserito in sintesi nella nota di aggiornam

ento 
del D

ocum
ento U

nico di Program
m

azione. 
Il program

m
a triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornam

enti annuali contengono i lavori il cui valore 
stim

ato sia pari o superiore a 100.000 euro 
P

er i lavori di im
porto pari o superiore a 1.000.000 euro, ai fini dell'inserim

ento nell'elenco annuale, l’E
nte 

ha approvato preventivam
ente il progetto di fattibilità tecnica ed econom

ica. 
A

i fini dell'inserim
ento nel program

m
a triennale, l’E

nte ha approvato preventivam
ente, ove previsto, il 

docum
ento di fattibilità delle alternative progettuali, di cui all'articolo 23, com

m
a 5 del D

.L
gs. 50/2016. 

G
li im

porti inclusi nello schem
a relativi ad interventi con onere a carico dell’ente trovano riferim

ento nel 
bilancio di previsione 2020-2022 ed il crono program

m
a dei pagam

enti è com
patibile con le previsioni di 

pagam
enti del titolo II indicate nel bilancio di cassa. 

Il program
m

a, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere trasm
esso all’O

sservatorio dei lavori pubblici, 
nonché alla B

dap. 

6
.2

.2
. P

ro
g
ra

m
m

a
 b

ien
n

a
le d

eg
li a

cq
u

isti d
i b

en
i e servizi 

Il program
m

a biennale degli acquisti di beni e servizi di cui all’art. 21 del D
ecreto L

egislativo n. 50/2016 è 
stato adottato dall’organo esecutivo con atto n. 142 del 21/11/2019 e inserito in sintesi nella nota di 
aggiornam

ento del D
ocum

ento U
nico di P

rogram
m

azione. 
Il program

m
a biennale degli acquisti di beni e servizi e i relativi aggiornam

enti annuali contengono acquisti 
di beni e di servizi di im

porto unitario stim
ato pari o superiore a 40.000 euro. 

6
.2

.3
. P

ro
g
ra

m
m

a
zio

n
e d

el fa
b

b
iso

g
n

o
 d

el p
erso

n
a
le 

L
a program

m
azione del fabbisogno di personale prevista dall’art.39, com

m
a 1 della L

egge 449/1997 e 
dall’art.6 del D

.L
gs. 165/2001 è stata inserita nel D

ocum
ento U

nico di P
rogram

m
azione (D

U
P

). 
Il fabbisogno di personale nel triennio 2020-2022, tiene conto dei vincoli disposti per le assunzioni e per la 
spesa di personale com

e m
eglio specificato nel paragrafo dedicato. 

6
.2

.4
. P

ia
n

o
 d

elle a
lien

a
zio

n
i e va

lo
rizza

zio
n

i im
m

o
b

ilia
ri 

Il P
iano triennale delle alienazioni e valorizzazioni im

m
obiliari viene inserito nel D

ocum
ento U

nico di 
P

rogram
m

azione 
(D

up). 
A

tto 
propedeutico 

è 
la 

deliberazione 
di 

G
iunta 

C
om

unale 
avente 

ad 
oggetto”Individuazione dei beni im

m
obili non strum

entali all’esercizio delle funzioni proprie dell’E
nte. 

A
nno 2020”. 
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7
.1

. S
a

ld
o

 d
i fin

a
n

za
 p

u
b

b
lica

 

L
e disposizioni in m

ateria di saldo di finanza pubblica sono state radicalm
ente m

odificate nel corso del 2018 
e conferm

ate nella L
egge di B

ilancio 2019 (L
egge 145/2018). 

D
al 2019, infatti, in attuazione delle sentenze della C

orte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, gli 
enti locali (le città m

etropolitane, le province ed i com
uni) potranno utilizzare in m

odo pieno sia il F
ondo 

pluriennale vincolato di entrata sia l’avanzo di am
m

inistrazione ai fini dell’equilibrio di bilancio e il vincolo 
di finanza pubblica coincide con gli equilibri ordinari disciplinati dall’arm

onizzazione contabile (D
.lgs. 

118/2011) e dal T
U

E
L

.  

G
li enti, infatti, si considerano “in equilibrio in presenza di un risultato di com

petenza non negativo”, 
desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al d.lgs. 118/2011. 
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A
) E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I  

A
.1

 -  E
n

tra
te T

rib
u

ta
rie 

P
er quanto riguarda IM

U
 e T

A
S

I è necessario prem
ettere che la prim

a versione del disegno di legge di 
bilancio 2020 prevede, all'art. 95, l'unificazione Im

u-T
asi a partire dal 1° gennaio 2020 abrogando l'im

p
o
sta

 

u
n

ica
 co

m
u

n
a
le (Iu

c), di cui all'art. 1, com
m

a 639 della legge 147/2013, ad eccezione delle disposizioni 
relative alla tassa sui rifiuti (T

ari), il cui regim
e viene conferm

ato. 

V
iene sostanzialm

ente riscritta
 la

 d
iscip

lin
a

 d
ell’Im

u
 che va ad incorporare anche alcuni dei presupposti 

della T
asi, abolita in un disegno di sem

plificazione del quadro tributario.  

L
'a

liq
u

o
ta

 b
a

se d
ella

 n
u

o
v

a
 Im

u
 sa

rà
 d

ell'8
,6

 p
er m

ille e si p
o
trà

 a
u

m
en

ta
re fin

o
 a

 u
n

 m
a

ssim
o

 d
el 

1
0

,6
 p

er m
ille. 

L
a possibilità di aum

entare le aliquote da parte dei C
om

uni rim
ane bloccata per il 2020 e a decorrere dal 

2021 lo spazio di m
anovra sarà com

unque lim
itato alle fattispecie che saranno individuate con apposito 

decreto m
inisteriale.  

L
a norm

a introduce inoltre una sem
plificazione relativam

ente alla m
a

n
o

v
ra

b
ilità

 d
ell’im

p
o
sta per i com

uni, 
i 

quali, 
in 

deroga 
all’ art. 

52 
del 

d.lgs. 
446/1997, 

avranno 
la 

possibilità 
di 

diversificare 
le 

aliquote 
esclusivam

ente con riferim
ento alle fattispecie individuate con apposito decreto m

inisteriale.  

S
i provvederà pertanto successivam

ente, a seguito dell’approvazione della nuova L
egge di B

ilancio, ad 
approvare un nuovo regolam

ento Im
u per recepire le m

odifiche norm
ative e per esercitare le nuove facoltà 

previste dalla norm
a. P

er consentire il recepim
ento del nuovo assetto norm

ativo, i C
om

uni dovranno 
approvare le d

elib
ere co

n
cern

en
ti le a

liq
u

o
te ed

 il reg
o

la
m

en
to

 d
ell'im

p
o

sta
n

o
n

 o
ltre il 3

0
 g

iu
g

n
o

 2
0

2
0. 

L
e deliberazioni, anche se approvate successivam

ente all'inizio dell'esercizio, purché entro quel term
ine, 

avranno efficacia retroattiva dal 1° gennaio. 

L
e previsioni inserite nel bilancio 2020-2022 sono coerenti con la norm

ativa vigente, inalterate rispetto 
all’esercizio precedente; 
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Im
p

o
sta

 m
u

n
icip

a
le p

ro
p

ria

Il gettito, determ
inato sulla base: 

•
dell’art. 1, com

m
a 380 della L

egge 24/12/2012 n. 228; 

•
dell’art. 1, com

m
i 707-721 della L

egge 27/12/2013 n. 147  

è stato previsto in euro 1.650.000,00, in linea con l’andam
ento dell’anno appena concluso. 

Il gettito derivante dall’attività di controllo evasione di anni precedenti è stato portato a euro 330.000,00 
sulla base dell’andam

ento dell’anno in corso e delle richieste di rateazioni già pervenute.

T
A

S
I 

L
’ente ha previsto nel bilancio 2020, tra le entrate tributarie la som

m
a di euro 371.000,00 per il tributo sui 

servizi indivisibili (T
A

S
I) istituito con i com

m
i da 669 a 681 dell’art.1 della legge 147/2013, sulla base di 

quanto accertato nell’anno appena concluso. 

L
’aliquota m

assim
a com

plessiva dell’IM
U

 e della T
A

S
I non supera i lim

iti prefissati dalla sola IM
U

 per 
ciascuna tipologia di im

m
obile com

e disposto dal com
m

a 677 dell’art.1 della legge 147/2013. 

A
d

d
izio

n
a

le co
m

u
n

a
le Irp

ef

L
’ente 

ha 
disposto 

la 
conferm

a 
dell’addizionale 

com
unale 

Irpef 
da 

applicare 
per 

l’anno 
2020, 

con 
applicazione nella m

isura dello 0,75 per cento e la soglia di esenzione fissata ad € 17.000,00. 

Il gettito previsto è leggerm
ente superiore all’anno in corso e pari a euro 1.100.000,00 . L

a previsione è stata 
fatta sulla

base delle entrate in corso di accertam
ento nel 2019. 

T
A

R
I

N
ell’incertezza applicativa del nuovo m

etodo tariffario del servizio integrato di gestione dei rifiuti (M
tr), 

approvato dall'A
rera con la deliberazione n. 443/2019 e considerata la com

unicazione pervenuta da parte del 
C

onsorzio di B
acino 16 che si è dichiarato im

possibilitato a fornire il nuovo P
iano F

inanziario nei term
ini 

previsti per l’approvazione del bilancio di previsione (31.12.2019), si è ritenuto opportuno conferm
are il 

P
iano F

inanziario approvato per il 2019, pertanto L
’ente ha stanziato nel bilancio 2020, la som

m
a di euro 

2.532.898,00 per la tassa sui rifiuti istituita con i com
m

i da 641 a 668 dell’art.1 della legge 147/2013. 
S

i provvederà con atti successivi, se necessario, ad apportare m
odifiche al Piano F

inanziario e alle tariffe 
della T

A
R

I, considerato che il C
onsiglio C

om
unale può procedere a tale approvazione entro il term

ine 
fissato da norm

e statali per l’approvazione del bilancio di previsione e, ai sensi dell'art. 1, com
m

a 169, della 
L

egge 296/2006, le tariffe anche se approvate successivam
ente all'inizio dell'esercizio purché entro il term

ine 
appena indicato, hanno effetto dal prim

o gennaio dell'anno di riferim
ento. 

T
.O

.S
.A

.P
. (T

a
ssa

 su
ll’o

ccu
p

a
zio

n
e d

i sp
a

zi ed
 a

ree p
u

b
b

lich
e)

Il gettito della tassa sull’occupazione di spazi e aree pubbliche è stato stim
ato in euro 80.000,00 sulla base 

dell’andam
ento dei proventi dell’anno 2019. 

F
o

n
d

o
 d

i so
lid

a
rietà

L
a previsione è stata fatta ai sensi dell’art. 1 c. 449 della L

egge 232/2016 com
e m

odificata dall’art. 1 c. 921 
della L

egge di B
ilancio 2019; per il nostro E

nte si assesta ad € 1.150.261,00 pari all’anno scorso. 

A
.2

 - T
ra

sferim
en

ti 

T
ra

sferim
en

ti co
rren

ti d
a
llo

 S
ta

to
  

Il 
gettito 

dei 
trasferim

enti 
erariali 

è 
stato 

previsto 
sulla 

base 
dell’andam

ento 
degli 

ultim
i 

anni 
prudenzialm

ente ridotto laddove si m
anifestano situazioni di incertezza. 

C
o

n
trib

u
ti p

er fu
n

zio
n

i d
eleg

a
te d

a
lla

 reg
io

n
e

I contributi per funzioni delegati dalla R
egione sono previsti in euro 23.000,00 e sono specificatam

ente 
destinati per uguale im

porto alla spesa per assistenza scolastica (refezione, trasporto, handicap). 

C
o

n
trib

u
ti d

a
 p

a
rte d

i o
rg

a
n

ism
i co

m
u

n
ita

ri e in
tern

a
zio

n
a

li

N
on sono previsti contributi di organism

i com
unitari ed internazionali. 
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A
.3

  –
 E

n
tra

te ex
tra

trib
u

ta
rie 

P
ro

v
en

ti d
ei serv

izi p
u

b
b

lici

Il dettaglio delle previsioni di proventi e costi dei servizi dell’ente dei servizi a dom
anda individuale è il 

seguente: 
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110.000,0

0
452.261,00

24
,32%

���
��



�	�
�



80.000,0
0

134.910,00
59

,30%

�
�
���

�
	�
	��

�
��

27.600,0
0

39.910,00
69

,16%

�
��

	�
499.000,0

0
538.410,00

92
,68%

T
o

ta
le

716.600,0
0

1.1
65.491,00

61
,48%

S
a

n
zio

n
i a

m
m

in
istra

tiv
e d

a
 co

d
ice d

ella
 stra

d
a

I proventi da sanzioni am
m

inistrative sono previsti per il 2020 in: 

•
euro 900.000,00 per le sanzioni ex art.208 com

m
a 1 C

ds; 
•

euro zero per le sanzioni ex art.142 com
m

a 12 bis C
ds. 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per il 2020 è previsto per euro 232.646,00 pari a circa il 26%
 delle 

sanzioni previste. 

E
’ inoltre stata detratta la previsione di spesa dovuta al concessionario per la riscossione coattiva pari a € 

15.000,00. 

L
a som

m
a da assoggettare a vincoli è pertanto così distinta: 

•
euro 652.354,00 per sanzioni ex art. 208 com

m
a 1 del codice della strada; 

•
euro zero per sanzioni ex art.142, com

m
a 12 del codice della strada. 

C
on atto della G

iunta C
om

unale la som
m

a di euro 652.354,00 è stata destinata per il 50%
 negli interventi di 

spesa alle finalità di cui agli articoli 142 e 208, com
m

a 4, del codice della strada, com
e m

odificato dalla 
L

egge n. 120 del 29/7/2010. 

L
a previsione è in linea con l’andam

ento dell’anno 2019. 

U
tili n

etti d
elle a

zien
d

e sp
ecia

li e p
a

rtecip
a
te, d

iv
id

en
d

i d
i so

cietà

S
ono stati previsti utili e dividendi da organism

i partecipati pari a € 15.000,00 quale stim
a prudenziale in 

base all’andam
ento degli ultim

i anni. 

C
o

n
trib

u
ti p

er p
erm

esso
 d

i co
stru

ire

V
iene utilizzata una quota di proventi da perm

essi di costruire per finanziare la spesa corrente destinata a 
m

anutenzione ordinaria nel rispetto dell’articolo 1 com
m

a 460 della L
egge 232/2016, com

e m
odificato 

dall’art. 1-bis della L
egge 172/2017, nel m

odo seguente: 

-
€ 102.000,00 per il 2020 

-
€ 40.000,00 per il 2021 e 2022 
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B
) S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

T
I P

E
R

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
E

G
A

T
I 

m
acroaggregati

A
ssestato 2019

Previsione 2020
Previsione 2021

Previsione 2022

Redditi da lavoro dipendente 
1.801.918,43

       
1.813.036,00

          
1.789.911,00

         
1.789.233,00

       

Im
poste e tasse a carico dell'Ente 

120.006,65
          

121.030,00
             

121.433,00
            

121.387,00
          

A
cquisto di beni e servizi 

6.710.894,50
       

6.069.946,00
          

5.924.583,00
         

5.948.662,00
       

Trasferim
enti correnti 

904.189,00
          

939.555,00
             

802.910,00
            

802.910,00
          

Trasferim
enti di tributi 

Fondi perequativi 

Interessi passivi 
18.205,00

            
13.395,00

               
9.390,00

                
5.760,00

              

A
ltre spese per redditi di capitale

71.500,00
            

-
                         

Rim
borsi e poste correttive delle entrate

14.260,00
            

10.000,00
               

10.000,00
              

10.000,00
            

A
ltre spese correnti 

1.113.217,00
       

1.325.256,00
          

1.115.226,00
         

1.104.710,00
       

Totale Titolo 1
10.754.190,58

     
10.292.218,00

        
9.773.453,00

         
9.782.662,00

       

S
p

e
s

e
 d

i p
e

rs
o

n
a

le

L
a spesa relativa al m

acro-aggregato “redditi da lavoro dipendente” prevista per gli esercizi 2020/2022, tiene 
conto delle assunzioni previste nella program

m
azione del fabbisogno e risulta coerente: 

-
con l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 com

m
a 557 della L

egge 
296/2006 rispetto al valore m

edio del triennio 2011/2013, pari ad € 1.834.951,70, considerando 
l’aggregato rilevante com

prensivo dell’IR
A

P
 ed al netto delle com

ponenti escluse (tra cui la spesa 
conseguente ai rinnovi contrattuali), com

e risultante dalle deliberazioni di G
iunta C

om
unale n. 28 

del 21.02.2019, n. 84 del 14.05.2019 e n. 128 del 17.10.2019; 

-
con i vincoli disposti dall’art. 9, com

m
a 28 del D

.L
. 78/2010 sulla spesa per personale a tem

po 
determ

inato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa che fanno 
riferim

ento 
alla 

corrispondente 
spesa 

dell’anno 
2009 

di 
euro 

41.496,33, 
com

e 
risultante 

dalla 
deliberazione di G

iunta C
om

unale n. 28 del 21.02.2019; 

L
a spesa indicata com

prende l’im
porto di € 96.663,00 nell’esercizio 2020, di € 93.389,00 nell’esercizio 2021 

e di € 92.574,00 nell’esercizio 2022 a titolo di rinnovi contrattuali. 

L
’andam

ento dell’aggregato rilevante nei diversi esercizi com
presi nel bilancio di previsione raffrontato con 

il vincolo da rispettare è il seguente:  

  
M

e
d

ia
 2

0
1
1
/2

0
1
3
 

P
re

v
is

io
n

e
 

2
0
2
0
 

P
re

v
is

io
n

e
 

2
0
2
1
 

P
re

v
is

io
n

e
 

2
0
2
2
 

S
p
e
s
e
 m

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
0
1
 

1.744.149,31
1.835.524,50

1.802.317,50
1.801.635,50

S
p
e
s
e
 m

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
0
3
 

2.770,17
5.180,00

5.180,00
5.180,00

Ira
p
 m

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
0
2
 

102.597,79
109.739,00

109.524,00
109.478,00

A
ltre

 s
p
e
s
e
 

 0,00
0,00

0,00
0,00

T
o

ta
le

 s
p

e
s
e
 d

i p
e
rs

o
n

a
le

 (A
) 

1
.8

4
9
.5

1
7

,2
7

1
.9

5
0
.4

4
3

,5
0

1
.9

1
7
.0

2
1

,5
0

1
.9

1
6
.2

9
3

,5
0

(-) C
o
m

p
o
n
e
n
ti e

s
c
lu

s
e
 (B

) 
14.565,57

153.246,00
144.344,00

143.709,00

(=
) C

o
m

p
o

n
e
n

ti a
s
s
o

g
g

e
tta

te
 a

l lim
ite

 d
i s

p
e
s
a
 A

-B
 

1
.8

3
4
.9

5
1

,7
0

1
.7

9
7
.1

9
7

,5
0

1
.7

7
2
.6

7
7

,5
0

1
.7

7
2
.5

8
4

,5
0

(e
x
 a

rt. 1
, c

o
m

m
a
 5

5
7
, le

g
g
e
 n

. 2
9
6
/ 2

0
0
6
 o

 c
o
m

m
a
 5

6
2
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L
e previsioni di cui sopra tengono conto di quanto previsto nella deliberazione di G

iunta C
om

unale con la 
quale è stato approvato il Piano T

riennale del fabbisogno di personale e risulta inferiore alla spesa m
edia del 

triennio 2011/2013, ricalcolata dopo la cessione al C
om

une di M
appano, pari a euro 1.834.951,70. 

S
p

ese 
p

er 
in

ca
rich

i 
d

i 
co

lla
b

o
ra

zio
n

e, 
stu

d
io

, 
ricerca

 
e 

co
n

su
len

za
 

(a
rt.4

6
 

D
.L

. 
2

5
 

g
iu

g
n

o
 2

0
0

8
, n

. 1
1

2
 –

 co
n

v
. n

ella
 L

eg
g

e
 1

3
3

/2
0

0
8

) 

L
’E

nte rispetta quanto previsto da proprio R
egolam

ento per il conferim
ento di incarichi di collaborazione, 

studio, ricerca e consulenza approvato con delibera di G
iunta C

om
unale n. 87 del 10/07/2008  

I contratti di collaborazione potranno essere stipulati con riferim
ento alle attività istituzionali stabilite dalla 

L
egge e con riferim

ento al program
m

a sottoposto all’approvazione del C
onsiglio. 

L
’ente pubblica regolarm

ente nel sito istituzionale i provvedim
enti di incarico con l’indicazione dei soggetti 

percettori, della ragione dell’incarico e del com
penso.

S
p

ese p
er in

ca
ric

h
i d

i co
lla

b
o

ra
z
io

n
e a

u
to

n
o

m
a

  
(art.7 com

m
a 6, D

. L
gs. 165/2001) 

Il lim
ite m

assim
o previsto in bilancio per incarichi di collaborazione autonom

a previsto per gli anni 2020-
2022 è di euro 80.697,54. I contratti di collaborazione potranno essere stipulati con riferim

ento alle attività 
istituzionali stabilite dalla L

egge e con riferim
ento al program

m
a sottoposto all’approvazione del C

onsiglio. 

C
o

n
tro

llo
 d

ella
 sp

esa
 p

er in
ca

ric
h

i d
i c

o
lla

b
o

ra
zio

n
e
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L
a previsione di spesa tiene conto dei vincoli posti dal saldo di finanza pubblica, dal piano triennale di 

contenim
ento delle spese di cui all’art. 2, com

m
i da 594 a 599 della L

egge 244/2007 e di quelle dell’art. 1, 
com

m
i 146 e 147 della L

egge 24/12/2012 n. 228 (in m
ateria di consulenza inform

atica). 

L
a previsione di spesa non tiene altresì conto delle riduzioni disposte dall’art. 6 del D

.L
. 78/2010 posto che 

l’ente rientra nella previsione di cui all’art. 21 bis com
m

a 2 del D
.L

. 50/2017 (per i com
uni e le form

e 
associative che approvano il bilancio di previsione entro il 31/12 dell’anno precedente e che hanno rispettato 
nell'anno precedente il saldo tra entrate finali e spese finali di cui all'articolo 9 della legge 24 dicem

bre 2012, 
n. 243). 
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Il principio applicato 4/2, punto 3.3 prevede che
le entrate di dubbia e difficile esazione siano accertate per 

l’intero im
porto del credito anche, per le quali non è certa la riscossione integrale, quali le sanzioni 

am
m

inistrative al codice della strada, le rette per servizi pubblici a dom
anda, i proventi derivanti dalla lotta 

all’evasione, ecc..  
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P
er i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonam

ento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di am

m
inistrazione. A

 tal fine è stanziata nel 
bilancio di previsione una apposita posta contabile, denom

inata “A
ccantonam

ento al fondo crediti di dubbia 
esigibilità” il cui am

m
ontare è determ

inato in considerazione della dim
ensione degli stanziam

enti relativi ai 
crediti che si prevede si form

eranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andam
ento del fenom

eno negli 
ultim

i cinque esercizi precedenti (la m
edia del rapporto tra incassi e accertam

enti per ciascuna tipologia di 
entrata). 

L
a dim

ostrazione della quota accantonata a F
C

D
E

 nel bilancio 2020-2022 è evidenziata nei prospetti che 
seguono per singola tipologia di entrata. Il F

C
D

E
 è determ

inato applicando all’im
porto com

plessivo degli 
stanziam

enti di ciascuna delle entrate una percentuale pari al com
plem

ento a 100 delle m
edie calcolate com

e 
di seguito specificato.  

I calcoli sono stati effettuati applicando al rapporto tra gli incassi in c/com
petenza e gli accertam

enti degli 
ultim

i 5 esercizi, il m
eto

d
o
 a

) di quelli seguenti: 

a)
m

edia sem
plice (sia la m

edia fra totale incassato e totale accertato, sia la  m
edia dei rapporti annui); 

b)
rapporto tra la som

m
atoria degli incassi di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 0,35 in 

ciascuno degli anni nel biennio precedente e lo 0,10 in ciascuno degli anni del prim
o triennio - 

rispetto alla som
m

atoria degli accertam
enti di ciascuna anno ponderati con i m

edesim
i pesi indicati 

per gli incassi; 
c)

m
edia ponderata del rapporto tra incassi e accertam

enti registrato in ciascun anno del quinquennio 
con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il  0,10 in ciascuno degli 
anni del prim

o triennio) 

N
on 

sono 
oggetto 

di 
svalutazione 

i 
crediti 

da 
altre 

am
m

inistrazioni 
pubbliche, 

i 
crediti 

assistiti 
da 

fidejussione e le entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili sono accertate per cassa. 

P
er le entrate da tributi in autoliquidazione in ossequio al principio 3.7.5, stante le m

odalità di accertam
ento 

non è stato previsto il F
C

D
E

N
on sono altresì oggetto di svalutazione le entrate di dubbia e difficile esazione riguardanti entrate riscosse 

da un ente per conto di un altro ente e destinate ad essere versate all’ente beneficiario finale. Il fondo crediti 
di dubbia esigibilità è accantonato dall’ente beneficiario finale. 

N
el 2020 per tutti gli enti locali lo stanziam

ento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità è 
pari alm

eno all’95%
, nel 2021 e nel 2022 è pari al 100%

 di quello risultante dal calcolo di cui sopra.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità, pur confluendo in un unico piano finanziario incluso nella m
issione 20 

program
m

a 2, deve essere articolato distintam
ente in considerazione della differente natura dei crediti). 

L
’accantonam

ento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di im
pegno e genera un’econom

ia di 
bilancio che confluisce nel risultato di am

m
inistrazione com

e quota accantonata. 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2020-2022 risulta com
e dai seguenti prospetti:  
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L
a consistenza del fondo di riserva ordinario previsto: 

per l’anno 2020 in euro 40.000,00 pari allo 0,39%
 delle spese correnti; 

per l’anno 2021 in euro 35.000,00 pari allo 0,36%
 delle spese correnti; 

per l’anno 2022 in euro 35.000,00 pari allo 0,36%
 delle spese correnti; 

rientra nei lim
iti previsti dall’articolo 166 del T

U
E

L
 ed in quelli previsti dal regolam

ento di contabilità

�
$
&
)
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$
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S
ono previsti accantonam

enti per le seguenti passività potenziali: 

-
sul triennio 2020-2022 euro 5.000,00 per contenzioso

-
sul triennio 2020-2022 euro 3.026,00 per in

d
e
n
n
ità

 fin
e

 m
a
n

d
a
to

 d
e

l S
in

d
a
c
o

-
sul triennio 2020-2022 rispettivam

ente euro 10.656,00, euro 10.326,00 ed 2.110,00 per fo
n
d
o
 rin

n
o
v
o

 

c
o
n
tra

tti d
ip

e
n
d
e

n
ti

a fine esercizio com
e disposto dall’art,167, com

m
a 3 del T

uel le econom
ie di bilancio dovranno confluire 

nella quota accantonata del risultato di am
m

inistrazione 

�
$
&
)
$
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"�������

L
a consistenza del fondo di riserva di cassa pari a € 36.000,00 rientra nei lim

iti di cui all’art. 166, com
m

a 2 
quater del T

uel. (non inferiore allo 0,2 per cento delle spese finali). 
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L
’art. 1 – C

om
m

a 859 – della L
egge 145/2018 – L

egge di B
ilancio 2019 ha previsto che a partire dall’anno 

2020, le am
m

inistrazioni pubbliche, diverse dalle am
m

inistrazioni dello Stato e dagli enti del S
ervizio 

sanitario nazionale, di cui all’articolo 1, com
m

a 2, della legge 31 dicem
bre 2009, n. 196: 

�
se non hanno ridotto il debito com

m
erciale al 31/12 dell’anno precedente (2019) rispetto al debito 

alla m
edesim

a data del secondo anno precedente (2018) di alm
eno il 10%

.  

 
In ogni caso le m

edesim
e m

isure non si applicano se il debito com
m

erciale residuo scaduto, rilevato 
 

alla fine dell’esercizio precedente, non è superiore al 5 per cento del totale delle fatture ricevute nel 
 

m
edesim

o esercizio 
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�
se, pur rispettando la riduzione del 10%

, presentano indicatore di ritardo annuale dei pagam
enti, 

calcolato 
sulle 

fatture 
ricevute 

e 
scadute 

nell’anno 
precedente, 

non 
rispettoso 

dei 
term

ini 
di 

pagam
ento delle transazioni com

m
erciali, com

e fissati dall’articolo 4 del decreto legislativo 9 
ottobre 2002, n. 231 (30 gg piuttosto che 60 gg nel caso di specifici accordi) 

devono stanziare nella parte corrente del proprio bilancio un accantonam
ento denom

inato F
ondo di garanzia 

debiti com
m

erciali, sul quale non è possibile disporre im
pegni e pagam

enti, che a fine esercizio confluisce 
nella quota libera del risultato di am

m
inistrazione. 

A
i sensi del com

m
a 862, il F

ondo di garanzia debiti com
m

erciali, dovrà essere previsto per un im
porto pari 

al: 

-
5 %

 degli stanziam
enti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, in 

caso di m
ancata riduzione del 10 %

 del debito com
m

erciale residuo oppure per ritardi superiori a 60 
giorni, registrati nell’esercizio precedente; 

-
3 %

 degli stanziam
enti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per 

ritardi com
presi tra 31 e 60 giorni, registrati nell’esercizio precedente; 

-
2 %

 degli stanziam
enti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per 

ritardi com
presi tra 11 e 30 giorni, registrati nell’esercizio precedente; 

-
1 %

 degli stanziam
enti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per 

ritardi com
presi tra 1 e 10 giorni, registrati nell’esercizio precedente. 

Inoltre, il com
m

a 857 prevede che nell’anno 2020, le suddette m
isure di accantonam

ento al F
ondo sono 

raddoppiate nei confronti degli enti di cui al com
m

a 849 che non hanno richiesto l’anticipazione di liquidità 
entro il term

ine di cui al com
m

a 853 e che non hanno effettuato il pagam
ento dei debiti entro il term

ine di cui 
al com

m
a 854. 

Il successivo com
m

a 862 prescrive che entro il 31 gennaio dell’esercizio in cui sono state rilevate le 
condizioni di cui al com

m
a 859 riferite all’esercizio precedente, le am

m
inistrazioni, con delibera di G

iunta, 
stanziano nella parte corrente del proprio bilancio un accantonam

ento denom
inato F

ondo di garanzia debiti 
com

m
erciali, sul quale non è possibile disporre im

pegni e pagam
enti, che a fine esercizio confluisce nella 

quota libera del risultato di am
m

inistrazione. 

Inoltre, ai sensi del com
m

a 868. a decorrere dal 2020, le m
isure di cui al com

m
a 862, lettera a), si applicano 

anche alle am
m

inistrazioni pubbliche che non hanno pubblicato l’am
m

ontare com
plessivo dei debiti, di cui 

all’articolo 33 del decreto legislativo 14 m
arzo 2013, n. 33, e che non hanno trasm

esso alla piattaform
a 

elettronica le com
unicazioni di cui al com

m
a 867 e le inform

azioni relative all’avvenuto pagam
ento delle 

fatture. 

Il C
om

une di B
orgaro ha provveduto a: 

-
pubblicare l’am

m
ontare com

plessivo dei debiti al 31/12/2018 di cui all’art.33 del D
.L

gs.33/2013 

-
trasm

ettere alla Piattaform
a elettronica entro il 30/04/2019 l'am

m
ontare com

plessivo dello stock di 
debiti com

m
erciali residui scaduti e non pagati alla data del 31/12/2018 e le inform

azioni relative 
all’avvenuto pagam

ento delle fatture. 

N
on avendo tuttavia ancora a disposizione i dati dei pagam

enti al 31/12/2019 si è provveduto a stanziare 
prudenzialm

ente sul bilancio 2020 un Fondo di G
aranzia D

ebiti C
om

m
erciali pari a € 100.000,00. 
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L
’onere a carico del bilancio del C

om
une per i servizi esternalizzati è così previsto nel bilancio 2020-2022 
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N
on risultano società partecipate che abbiano registrato per tre esercizi consecutivi perdite di esercizio o che 

abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripiano di perdite anche infrannuali. 

T
utti gli organism

i partecipati hanno approvato il bilancio d’esercizio al 31/12/2018. 

A
cca

n
to

n
a
m

en
to

 a
 co

p
ertu

ra
 d

i p
erd

ite 

(art. 1 com
m

i da 550 a 562 della legge 147/2013) 

E
’ stato stanziato sull’anno 2020 l’im

porto di euro 70.000,00 quale fondo perdite organism
i partecipati , per 

l’eventuale copertura del disavanzo anno 2018 riconosciuto dal C
onsorzio di B

acino 16, in base alla quota di 
partecipazione del nostro E

nte. 

P
ia

n
o

 d
i ra

zio
n

a
lizza

zio
n

e d
elle so

cietà
 p

a
rtecip

a
te 

L
’ente ha approvato, ai sensi dell’art.20 del D

.L
gs. 175/2016, il piano di razionalizzazione delle società 

partecipate, corredato di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di m
odalità e tem

pi di 
attuazione. 

T
ale piano con unita relazione è stato trasm

esso alla S
ezione regionale di controllo della C

orte dei C
onti e 

pubblicato nel sito internet dell’E
nte. 
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Il piano investim
enti per il triennio 2020-2022 è rappresentato nel prospetto seguente: 
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on è previsto il ricorso all’indebitam

ento per il triennio. S
i illustra com
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ite previsto 

dall’art. 204 del T
uel nel prospetto seguente: 
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